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Alianca Aguas Amazédnicas
Acordos Operativos

Estas diretrizes de conduta e responsabilidades institucionais se aplicam as organizacées que fazem parte da Alianca Aguas
Amazénicas e aos colaboradores que as representam em ambientes presenciais e virtuais, dentro da estrutura de governanca
da Aguas Amazdnicas e externamente em suas representagoes.
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Acordos operativos | Alianga Aguas Amazénicas

Descricao

Essas diretrizes contém disposicdes que complementam os estatutos da Alianga para garantir seu
funcionamento e operagao adequados de forma transparente e eficaz. As emendas devem ser aprovadas
por uma maioria simples, ou seja, metade mais um dos membros do Conselho Diretor. A ata da reuniao do
Conselho Diretor devera registrar a votagao e a decisao final sobre a aprovacao do documento. As atas
deverao estar disponiveis para consulta mediante solicitacao dos associados da Alianca. Essas diretrizes nao
modificarao ou substituirdo as disposicdes contidas nos estatutos da Alianca.

Conselho Diretor

Cornell Lab of Ornithology (CLO), Cullen Hanks

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM), Alexandre Hercos
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP), Carmen Rosa Garcia Davila
Instituto del Bien Comun (IBC), Vanessa Rodriguez

Universidade Federal de Rondonia, Carolina Doria

Sapopema, Wandiclea Lopes

WCS, Mariana Varese

Organizacao Anfitria
Wildlife Conservation Society (WCS)

Comité de Conduta

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM), Bianca Darski
Instituto del Bien Comun (IBC), Vanessa Rodriguez

Universidad San Francisco de Quito, Daniela Rosero

Secretaria Técnica
WCS, Mariana Varese, Gina Leite, Sannie Brum, Katy Puga, Sofia Lazarte, Gabriela Merizalde

Coordenagao do Programa

Programa de Pesca, Vanessa Roriguez (IBC)

Programa de Ciéncia Cidada, Carolina Doria (UNIR)

Programa de Manejo Integrado de Areas Prioritarias, Silvia Benitez (TNC)

Esta publicagao foi possivel gragas ao apoio da Fundagao Gordon e Betty Moore; o conteudo € de
responsabilidade da Alianga Aguas Amazénicas e nao reflete necessariamente as opinides da Fundagao
Moore.
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1.0 Criacao dos acordos operativos da Rede 30-ago 2019 Soacha, K., Varese, M., Eyng, V., Gomes,
de Ciéncia Cidada para a Amazobnia M., Hanks, C., Rada, O., Anderson, E.,
Wood, C., Leite, G., Bonilla, C. Lehm, Z.
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3.0 Modificacdo dos Acordos operativos para 19-jun 2023 Alianca Aguas Amazénicas
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4.1 Modifica¢gdes para atender as 30-jan-2025 Alianca Aguas Amazonicas

recomendag¢des do Comité de
Conduta, conforme aprovado pelo
Conselho Diretor

Citar como: Alianca Aguas Amazoénicas (2025). Acordos operativos. Disponivel em:
https://aguasamazonicas.org

Licenga: este documento é publicado sob uma licenca Creative Commons Attribution 4.0.

Vocé pode remixar, modificar e desenvolver este trabalho, inclusive para fins comerciais, desde que dé o devido
crédito. Para ver uma cépia desta licenca, acesse:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es
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Designacao e responsabilidades dos representantes

As indica¢des de representantes titulares e suplentes da organizacao associada a Alianca sé podem ser
feitas pelo representante legal da organizacdo em vigor no momento da solicita¢gdo. Os individuos que
representam uma organizacdo associada a Alianga e seus respectivos colaboradores devem estar
institucionalmente vinculados a organizacdo e ativamente envolvidos em seu funcionamento interno. Os
representantes titulares das organiza¢8es associadas devem informar aos representantes legais e outros
colaboradores sobre o progresso de sua participacdo na Aliangca, em uma frequéncia a ser determinada
internamente pela organiza¢do associada, mantendo, no minimo, relatérios trimestrais.

Assembléias gerais de associados

O Conselho Diretor, em colaboracao com a Secretaria Técnica (ST), definira as datas das Assembléias com
pelo menos dois meses de antecedéncia. A Secretaria Técnica coordenara a convocatoria e a preparacao da
Assembleia. A ST enviara os convites aos representantes dos associados da Alianca por meio de varios
canais de comunicacdo, pelo menos por e-mail, e serdo publicados no site da Alianca. A ST projetara varias
alternativas para entregar o convite aos associados com acesso limitado a Internet. Os associados devem
receber o convite, incluindo a pauta das Assembleias, pelo menos um més antes da data das Assembleias e,
no caso de uma Assembleia para alterar o Conselho Diretor, pelo menos dois meses antes da data da
Assembleia.

O Conselho Diretor garantird o cumprimento da agenda das Assembleias e as resolucfes serao registradas
em atas mantidas pela Secretaria Técnica, que serdo lidas antes do final das reunides para que os
associados possam validar sua veracidade. As atas das reunides serao publicadas no site da Alianca no
prazo maximo de 15 dias corridos apds a reunido. Os associados que participaram da reunido poderdo
consultar e comentar as atas em um prazo de 15 dias corridos, apds o qual os comentarios serdo verificados
e as atas serdo encerradas pela Secretaria Técnica.

A fim de avaliar a gestao do Conselho Diretor e fazer recomendagdes para sua melhoria, a Assembleia deve
receber um relatério técnico para revisdo pelo menos uma semana antes da Assembleia. O Relatério
Técnico e Financeiro é preparado pela Secretaria Técnica e submetido a revisao e aprovacgao do Conselho
Diretor antes de ser submetido a aprovagdo da Assembleia Geral de Associados.

Formacgao e funcionamento do Comité de Conduta

Conformacdo
E composto por trés (3) representantes de organizacdes associadas da Alianca (maximo de um

representante por associado), incluindo um membro do Conselho Diretor. Até dois representantes de
organizag8es associadas podem ser suplentes em caso de conflito de interesses.

O Comité de Conduta é eleito por meio de uma chamada aberta para participacdo no comité. Se houver
mais de trés candidatos, a Secretaria Técnica implementara um Sistema de Votacdo e a ata da votacdo sera
apresentada a Assembleia Geral de associados para aprovacdo da nomeagdo dos membros do Comité de
Conduta.
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Tomada de decisbes
Preferencialmente por consenso. Se nao for possivel por consenso, por maioria simples, apés um
processo de reflexao.

O funcionamento do Comité de Conduta da Alianga e os casos submetidos a ele sao regidos pelo Codigo
de Conduta aprovado pelo Cédigo de Conduta e Responsabilidades Institucionais.

1. Equidade e imparcialidade: garantir o exercicio igualitario dos direitos, sem qualquer distincao.
Além de conceder as mesmas oportunidades de defesa a todos igualmente.

2. Acesso ao devido processo legal: garantir aos associados da rede o direito a uma ag¢ao rapida,
simples e eficaz.

3. De boa fé: a resolucdo dos casos submetidos ao Comité de Conduta deve ser ouvida (estudada) e
resolvida de acordo com as regras de boa fé e a intengdo comum dos associados da Alianga.

4. Governanga da Alianca: O Comité de Conduta deve levar em conta a estrutura de governanca da
Alianca e seus objetivos fundadores para seu funcionamento e a resolucdo de casos submetidos a
sua decisao.

5. Se um membro tiver um conflito de interesses, o suplente/alterno assumird o controle.

6. Prestacdo de contas e avaliacdo do processo anualmente.

7. Tenha seu proéprio endereco de e-mail para contato direto

O primeiro Comité de Conduta da Alianga propora seus proprios regulamentos internos e diretrizes
operacionais dentro de trés (3) meses apos a confirmagado da Alianca, a serem acordados com os
associados.

As resolucBes adotadas pelo Conselho Diretor sobre a recomendacdo do Comité de Conduta serdo
notificadas por e-mail pela Secretaria Técnica a todas as partes envolvidas no caso, para que elas
exercam seus direitos de reconsideracdo. Caso nenhum recurso seja apresentado dentro de 5 dias
Uteis da notificacdo das resolugdes, estas serdo publicadas no site da Alianca, concluindo assim o
caso.

No caso de um recurso de reconsideracao, novas evidéncias ou questdes ndo previstas durante a
primeira etapa de avaliagcdo, o Comité de Conduta avaliara a situagdo dentro de 10 dias Uteis e
comunicara sua decisdo final ao Conselho Diretor para que este adote a decisdo final, encerrando
assim o caso.

4. Eleicao do Conselho Diretor

O Conselho Diretor ¢é eleito por meio de trés procedimentos que terminam com a formalizagdo em uma
Assembleia Geral Ordinaria:

e Eleicdo dos representantes por voto dos associados
e Nomeacdo dos representantes dos programas da Alianga
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e Ratificagdo ou renovagao da organizacdo anfitria ratificada pelo Conselho Diretor

Cronograma do processo de elei¢cao do Conselho

O processo de eleicdo do Conselho Diretor estd sujeito ao seguinte cronograma:

Data

Etapas para a montagem

Acdo

Dois meses e
metade antes da

Defini¢do da data para
mudanca de gestdo do

O Conselho Diretor define na ata da reunido a data de
realizagdo da Assembleia para a mudanca de gestao do

Assembleia Conselho Diretor Conselho Diretor.

Dois meses Os associados sdo ST para informar a data e a agenda da Assembleia Geral -
antes da informados sobre a data, Convocacdo do comité eleitoral (o periodo de indicagdo estara
Montagem a agenda e o cronograma aberto por duas semanas). - Convocagdo de candidatos (o

do processo eleitoral.

periodo de indicacdo estara aberto por trés semanas).
Comunicagdo aos associados em geral sobre as regras do
processo eleitoral e o cronograma

Informar os programas sobre o processo de indica¢do de
delegados para o Comité Diretor.

Duas semanas antes
do periodo eleitoral

ST valida a composicdo do Comité Eleitoral (CE)

Uma semana antes
do inicio do periodo
eleitoral

Verificagdo das
condicBes de
capacidade

CE valida aspectos centrais do processo eleitoral -
Fechamento do Registro Eleitoral

- (1) lista de membros votantes elegiveis, incluindo eleitores
suplentes autorizados pelos representantes dos associados
- (2) lista aprovada de candidatos elegiveis

Um més antes da
Assembleia

Os programas informam
0S representantes
nomeados e associados
recebem informacdes
sobre o inicio do
processo eleitoral
incluindo listas finais de
candidatos, eleitores e
periodo de votagao

Os lideres do programa enviam as atas da definicdo dos
delegados para o Comité Diretor. O CE analisa se 0s

delegados atendem as condi¢des de qualificagao.

- A Secretaria Técnica compartilha a lista de candidatos e
eleitores por meio dos canais da Alianga (e-mail registrado pelos
associados, site, féruns e canais ndo digitais, se necessario) e
também permitird canais de votagao virtuais, presenciais ou ndo
digitais para parceiros com acesso limitado a Internet.

- O periodo de votagdo ficard aberto por trés semanas. - As atas
da contagem de votos serdo preparadas pela Secretaria Técnica
e estardo disponiveis para consulta pelos associados mediante
solicitagdo.
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Data Etapas para a montagem Acao

Semana No final do periodo de O ST envia o relatério de contagem de votos do CE parao CEe o
antes da votacdo, a Secretaria CE envia as atas dos resultados da elei¢cdo para o CD
Montagem Técnica consolida os

votos, o CE assina a ata

dos resultados da

votacdo e envia a ata ao

Conselho Diretor, que se

comunica com os eleitos

antes da Assembleia.
Na Assembleia Assembleia Geral Formaliza¢do da "posse" do novo Conselho Diretor

Ordinaria

4.1 Condic¢des de elegibilidade para candidatos e eleitores do Conselho

Para participar e votar validamente na elei¢cdo da diretoria, as organizacbes membros da Alianca devem
cumprir as seguintes condi¢des:

I. OrganizacBes que assinaram a carta de compromisso com a Alianca, cuja candidatura foi
aprovada pelo Conselho Diretor e cuja filiagdo esta em dia.

Il. A organizacdo nomeou um representante legal para a Alianga e tem o direito de votar nas
Assembléias Gerais. O representante legal pode delegar o poder de voto a um terceiro.

[ll. O Comité de Conduta devera informar se ha alguma denuncia em investigacdo no Comité de
Conduta. Caso tenha um caso em aberto ou haja alguma san¢ado ao seu representante, considerando
que as responsabilidades sao pessoais, a organizacao devera credenciar imediatamente outro
representante para votar.

4.2 Papel e fun¢bes do comité eleitoral

O comité eleitoral (CE) é um érgao temporario e voluntario dentro da Alianca. Ele deve ser confirmado por
representantes de associados que ndo sdo membros do Conselho Diretor, da Secretaria Técnica e ndo sao
candidatos ao Conselho Diretor, mas, em caso de falha, os representantes do Conselho Diretor e da
Secretaria Técnica podem ser membros do Comité Eleitoral. Sua composicao final é validada pela Secretaria
Técnica.

As funcbes do Comité Eleitoral sdo:

Garantir a transparéncia e a responsabilidade do processo de votagdo.
Receber a nomeacdo de representantes dos associados
Validar a nomeacdo dos representantes dos associados

o 0 T o

Validar a lista de eleitores
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e. Validar a lista de candidatos

Validar a plataforma de votacdo e o tutorial apresentado pela Secretaria
Técnica.

g. Validar a contagem consolidada dos votos das organizagdes.
h. Anunciar os resultados das elei¢8es e os candidatos eleitos ao CD
i.  Anunciar os resultados da votacao e a formacao do novo CD na assembleia geral.

4.3 Papel e funcBes da Secretaria Técnica

Durante o processo eleitoral, auxiliar o comité eleitoral na conducao de elei¢des transparentes de
acordo com os estatutos e as disposi¢des aqui estabelecidas.

As funcdes da Secretaria Técnica durante o processo eleitoral sdo:

j.  Elaborar, sob a supervisdo do Conselho Diretor, o cronograma para o processo eleitoral.
k. Iniciar o processo de convocagdo para a eleicao dos associados do comité eleitoral.

I.  Informar os associados do CE sobre suas responsabilidades e o cronograma de eleicao.
m. Revisar e validar a composi¢do do CE.

n. Acompanhamento das indica¢cdes e nomeac8es para o CD

- A Secretaria Técnica arquivara os e-mails de confirmagdo e enviara periodicamente
informacdes sobre os candidatos validados para o CE.

- Uma vez validado, os candidatos também podem promover sua propria candidatura.
Revisar e gerar uma lista completa de candidatos e eleitores.
Solicitar ao comité eleitoral que valide a lista final de candidatos.
Divulgar as listas finais de candidatos e eleitores para todos os associados da Alianga.

S o 7T o

Disponibilizar tutoriais e instrucées especificas de votacdo aos eleitores. Se necessario, é
fornecida assisténcia técnica aos associados para que votem.

Em um momento a ser determinado, a Secretaria Técnica encerra o sistema de votacdo.
t. O ST consolida os votos por organizagao e valida os resultados com o CE.

3.4 Procedimento para a eleicdo de representantes por votacdo dos associados
Para os quatro representantes eleitos pelo voto da Assembleia Geral, a convocagao para candidaturas a
associados do Conselho Diretor serd publicada pela Secretaria Técnica por meio dos canais de comunicagao

da Alianca, como e-mail, site, féruns e canais nado digitais para associados com acesso limitado a Internet.

O protocolo a seguir define as fun¢des dos 6rgaos e as questdes que orientam o processo eleitoral.

4.4.1 Indicacdes para candidatos ao Conselho Diretor

Os candidatos podem ser nomeados por outros associados, podem se nomear ou podem ser convidados
pela Secretaria Técnica ou pelo Conselho Diretor para fazer parte da lista. O registro de candidatos estara
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aberto por um periodo de um més. A Secretaria Técnica receberd as inscri¢bes por meio dos canais
definidos durante a convocacao e consolidara a lista de candidatos. Para consolidar essa lista, ela devera
verificar com cada um dos indicados sua disponibilidade e interesse (caso tenham sido indicados por outros
associados).

As indicagdes e nomeagdes serdo feitas por correio para a ST informando-as:

Organizacdao

Declaracdo de que a organizacdo faz parte da Alianca

Nome e enderec¢o de e-mail da pessoa que esta se candidatando ou sendo indicada

Uma breve descri¢do da pessoa e da organizacdo que esta se candidatando ou sendo indicada e a

an oo

contribuicao que ela poderia oferecer a Alianca a partir do Conselho Diretor (recomenda-se no
maximo 400 palavras).

4.4.2 Sistema de votacao

O sistema de votagao para a eleicdo do Conselho Diretor sera realizado por meio da plataforma de
votagao Condorcet Internet Voting Service. Uma Unica pagina sera criada para as organiza¢des com suas
respectivas senhas de votacao.

A Secretaria Técnica configura a plataforma para a eleicdo de acordo com o seguinte
- Preencha os campos com a lista completa de candidatos em ordem alfabética.

- A enquete esta configurada no modo privado. Cada eleitor recebe seu préoprio URL exclusivo
para votar e s6 pode votar uma vez. O sistema esquecerd seus enderecos imediatamente
apo6s o envio do e-mail enviado.

- Ndo divulgue os resultados para todos os eleitores.

- Permitir a contagem detalhada das cédulas como forma de garantir a transparéncia da
eleicao.

4.5 Nomeacdo de representantes do programa para o Conselho Diretor

Os programas da Alianca indicardo seus representantes. Os lideres dos programas se reunirdo virtualmente
ou pessoalmente e elegerdo os 2 (dois) associados para o Conselho Diretor, se possivel levando em conta os
critérios de representatividade tematica, geografica e das partes interessadas. Os programas devem definir
e documentar como tomarao as decisdes (por exemplo, por consenso, maioria simples, votacdo aberta ou
secreta). Os lideres dos programas da Alianca formalizardo a designacdo enviando a ata da designagao por
e-mail ao ST informando a data da reunido, os participantes da reunido e a decisdo dos nomes dos dois
delegados, respeitando o prazo definido no cronograma do processo de eleicdo do Conselho Diretor. Se ndo
houver consenso, a Secretaria Técnica podera implementar um processo eleitoral no qual somente as
organizagOes participantes dos programas e de seus projetos associados poderado participar.
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4.6 Critérios de elegibilidade para a sele¢ao da organizacdo anfitria

A selecdo da organizagdo anfitria serd feita pelo Conselho Diretor. Sua aprovagdo de ratificagao ou alteracao
sera por unanimidade. O Conselho Diretor decidira se a organiza¢do anfitrid continua ou se uma renovagao
precisa ser considerada. A organizacdo anfitrid também pode recusar essa posi¢ao escrevendo para o
Conselho Diretor.

Para selecionar uma nova organizacao anfitrid, o Conselho Diretor emitira uma convocagao para
candidaturas entre as organiza¢des associadas da Alianga. Os critérios de sele¢do serdo definidos na
convocacao; em todo caso, a organizagdo anfitria devera demonstrar capacidade administrativa, financeira,
logistica e técnica para gerenciar redes de conhecimento.

Depois que a nova organizagdo anfitria tiver sido selecionada, ela devera ser informada aos associados da
Alianca pelo Conselho Diretor. A organizacao anfitrid anterior devera realizar um processo de transi¢do para
a nova organizacdo anfitrid, incluindo a transferéncia do arquivo da Alianga, a indugao aos procedimentos
da Alianca e outros aspectos necessarios para evitar a interrupg¢ao do funcionamento da Alianca.

5. Fortalecimento do desempenho do Conselho Diretor

O Conselho Diretor pode convidar um especialista, associado ou ndo a Alianga, para desempenhar uma fungdo
consultiva a fim de fortalecer algumas de suas capacidades especificas. Sua participacdo, forma e periodo de
participacdo devem ser aprovados por unanimidade pelo Conselho Diretor. O periodo de participa¢do sera de no
maximo dois anos, apds o qual a participagdo podera ser encerrada ou renovada.

6. Planejamento estratégico e planos de acao

O Planejamento Estratégico da Alianca sera atualizado pelo menos a cada quatro anos. Anualmente, a Secretaria
Técnica gerara uma proposta para um plano de acdo da Alianga de acordo com o planejamento estratégico atual
em articulacdo com os programas. O Conselho Diretor avaliara essa proposta e a apresentara na reunido anual
da Assembleia Geral. Se, por motivo de forca maior, a Assembleia Geral ndo puder aprovar a proposta de plano
de acdo anual e ela for decisiva para o andamento das atividades da rede, ela sera considerada aprovada com a
aprovac¢do do Conselho de Administracdo até que a Assembleia se redna.

O Conselho Diretor liderara a atualizagdo do planejamento estratégico e seu processo deve ser o mais inclusivo
possivel. A Secretaria Técnica implementard esse processo. Levando em conta as capacidades financeiras e
logisticas da Alianga, serdo promovidas reunides presenciais para construir um planejamento estratégico
colaborativo. De qualquer forma, se os recursos financeiros ndo estiverem disponiveis para reunides presenciais,
serdo elaboradas estratégias virtuais para promover um planejamento estratégico amplo e colaborativo.
participa¢do ativa dos associados.

O documento de planejamento estratégico é considerado aprovado depois de ter sido socializado na reunido da
assembleia geral anual, que pode ser virtual ou presencial.
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7. Plano de trabalho da Secretaria Técnica e orcamento da Alianga

A Secretaria Técnica preparara um plano de trabalho anual que responda as prioridades definidas no plano de
acao anual aprovado. Esse documento incluira as atividades, os resultados, os prazos, as responsabilidades e o
orcamento para implementar o plano de acdo e para sustentar as principais atividades de gerenciamento da
Alianca, como a vinculacao e o acompanhamento de associados, comunicacdes, entre outras.

O orcamento da Alianca, conforme definido nas diretrizes de sustentabilidade financeira, sera preparado pela
Secretaria Técnica e aprovado pelo Conselho Diretor. Esses recursos, gerenciados e executados diretamente pela
organizacao anfitrid, serdo usados para implementar o plano de trabalho anual.

8. Avaliagcao do modelo de governanca

O Conselho Diretor devera apresentar a Assembleia Geral, pelo menos a cada quatro anos, o resultado da
avaliagcdo abrangente do modelo de governanca da Alian¢a, incluindo quaisquer recomendacdes ou ajustes que
precisem ser feitos. A Assembleia Geral avaliara os resultados e definira as mudancas a serem implementadas.

9. Processo de gerenciamento de conflitos

Reclamacao: se vocé sofreu alguma forma de agressao, observou algum comportamento inaceitavel ou tem
alguma outra preocupacdo, envie um e-mail para comite.conducta.cca@gmail.com. Esse e-mail é lido pelo
Comité de Conduta. Se preferir fazer uma denuncia andnima, use o formulario abaixo.

Processo: A Alianca Aguas Amazdnicas tem o compromisso de prestar atencdo ao comportamento dos
participantes que foram denunciados. Quando incidentes sdo relatados, o Comité de Conduta da Alianca se
compromete a discuti-los com aqueles que estao violando o c6digo e a solicitar o cumprimento. Havera um
processo justo no qual os envolvidos terdo o direito de ter suas vozes ouvidas e o direito de defesa sera
garantido. De acordo com os principios e o estilo da Alianca, a resolu¢ao de conflitos sera buscada com
transparéncia, flexibilidade e boa fé. Se a ma conduta continuar, a Alianca priorizara a seguranca e a
integridade dos participantes envolvidos.

As defini¢des de filiacdo, documentagdo e outros termos relacionados a Alianga estdo disponiveis no Glossario.

Queremos comunicar aos nossos leitores que a versado original deste documento esta em espanhol
(disponivel aqui Link) (ou pode ser solicitada por e-mail para [gleite@wcs.org]). Em caso de discrepancia
com outras versdes em diferentes idiomas, a versdao em espanhol terd prioridade e sera a Gnica valida
para todos os efeitos.


https://aguasamazonicas.org/wp-content/uploads/2025/05/4.1-Acuerdos-operativos.pdf
mailto:gleite@wcs.org
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